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¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ τ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ ¢ǊƴłǾƪŀ 

±ȅŘŀǾŀǘŜƭΥ hōŜŎ ¢ǊƴłǾƪŀΣ ¢ǊƴłǾƪŀ мΣ тпн ру Σ L2h ллупуппм  

wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻΥ aY 2w 9млнтт  

wŜŘŀƪŎŜΥ  hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ¢ǊƴłǾƪŀ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ǘǊƴŀǾǎƪȅƻōŎŀǎƴƛƪϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ тнм усл мрл 

±ȅŎƘłȊƝ Ǿ ƴłƪƭŀŘǳ олл ƪǎ 

    hōǎŀƘ 
{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ н 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƻōŎŜ нτо 

±ŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ о 

bŀōƝȊƝƳŜ п  

/ƻ ƴłǎ őŜƪł рτс 

{Ǉƻƭƪȅ  тτмл 

wŜƪƭŀƳŀ мм 

CƻǘƻǎǘǌƝǇƪȅ  мн 

aƛƭƝ ¢ǊƴŀǾƧłŎƛΣ 
 
ŘƻǾƻƭǘŜ ƳƛΣ ŀōȅŎƘ Ǿłǎ ƻǇŠǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ŘŠƧŜ ŀ Ŏƻ ƴłǎ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ őŜƪłΦ 
±ŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘŞƳŠǌ Řƻƪƻƴőƛǘ ƴƻǾŞ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳƝǎǘŜƳΣ  
ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǘƪłǾŀǘ ŘŠǝΣ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘΣ ȊłōŀǾǳ ƛ ǎǇƻƭŜőƴł ǎŜǘƪłƴƝΦ ¦Ȍ ƴȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ ŀȌ ƧŜƧ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ŀ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀǇƭƴƻ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜΦ 
{ƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘǻǎǘƻƧƴŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ  
ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇȊƴŀƳǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƛŜǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻōƝƘł ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǎǟ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŎŜƭŞ ǘŞǘƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ 
bŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴłǾǊƘ ƪƻƭǳƳōłǊƛŀΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǊƻȊǑƝǌƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳƪƭłŘłƴƝ ǳǊŜƴΦ /ƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ŎŜƭŞ ǌŜǑŜƴƝ 
ŎƛǘƭƛǾŠ ȊŀǇŀŘƭƻ Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƘǌōƛǘƻǾŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƭƶƻǾŀƭƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōȅΦ 
L ƪŘȅȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƭŞǘƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻΣ ƴŜȊŀƘłƭƝƳŜ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻǳǇŀƭƛǑǘŠΦ 2ŜƪŀƧƝ ƴłǎ  
ǇƻǘǌŜōƴŞ ƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪ ƴŀ ōŀȊŞƴǳΣ ǘŀƪ Ǿ ŎŜƭŞƳ ŀǊŜłƭǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ Ǿőŀǎ ŀ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ  
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ 
włŘ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǘŀƪŞ ǎǊŘŜőƴŠ ǇƻȊǾŀƭ ƴŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜΦ  
5ƴŜ олΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎŜǘƪłƳŜ Ǉǌƛ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ ǎǘŀǾŠƴƝ ƳłƧƪȅΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǳȌƝǘ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ Ǉƻǘƪŀǘ ǎǾŞ  
ǎƻǳǎŜŘȅ ŀ ǎǘǊłǾƛǘ ƘŜȊƪȇ ǾŜőŜǊΦ 
5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǟ ōǳŘŜ ноΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ  
ƴƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴ ƧŜ ōƻƘŀǘȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǾȅǎǘƻǳǇƝ 
ŎƛƳōłƭƻǾł ƳǳȊƛƪŀ ¢ǊŀƎŀőΣ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŜǊƻƴŀ ŀ {ŜōŀǎǝŜƴΣ ŎƘȅōŠǘ  
ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ ƴŀǑŜ ƳƝǎǘƴƝ ƪŀǇŜƭŀ wŜǾƳŀǝƪΦ ¢ŠǑƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ h ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝ 
ƴŀǑŜ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǟƳǘƻ ǇǌŜŘŜƳ ŘŠƪǳƧƛΦ 
 
±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ŘŠƪǳƧƛ ǾłƳ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  
ŀ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōǳŘŜƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŀǑƛ 
ƻōŜŎ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǘǳ ǾǑŜƳ ŘƻōǌŜ ȌƛƭƻΦ 
¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǾłƳƛΦ      

±łǑ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
5ŀƭƛōƻǊ ~ƛƳŜőƪŀ  

.ŀǊŜǾƴȇ ƻōőŀǎƴƝƪ 
¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ Ǿ ǘŞǘƻ ōŀǊŜǾƴŞ ǇƻŘƻōŠ ǾȅŎƘłȊƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ пȄ ǊƻőƴŠ 

όƧŀǊƴƝΣ ƭŜǘƴƝΣ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀ ȊƛƳƴƝύΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘΣ  

Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ ǾȅƧŘŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ őŜǊƴƻōƝƭŞ ǾŜǊȊƛΦ 5ŀƭǑƝ őƝǎƭƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾŜ 

ǎǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ǎǊǇƴŀ нлнсΦ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǳȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀΥ млΦ ǎǊǇƴŀ нлнс 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ƛƴȊŜǊŎŜ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΥ тΦ ǎǊǇƴŀ нлнс 

{ûĈİĈ ěġÁėĈěġķ 

LĂãĈėāÁÏÙ ļ ĈÎÏÙ 



о 

±!b5![L{a¦{ b! Iy.L¢h±=  

hōŜŎ ¢ǊƴłǾƪŀ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ Ǉƻǘȇƪł ǎ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇƳ  
ƴłǊǻǎǘŜƳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ ±ŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǇǊƻπ
ǘƻ ǾȅȊȇǾł ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōőŀƴȅ ƪ ǾŠǘǑƝ ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǝ ŀ ǾǑƝƳŀǾƻǎǝΦ 
IǌōƛǘƻǾ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳ ƪƭƛŘǳΣ ǵŎǘȅ ŀ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ƴŀ ƴŀǑŜ ōƭƝȊƪŞΣ ŀ 
ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƧŜƘƻ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŜǳŎǝǾŞΣ  
ŀƭŜ ƛ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΦ 
tƻƪǳŘ ǎƛ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ǾǑƛƳƴŜ ǇƻŘŜȊǌŜƭŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻ 
ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜƻǘłƭŜǘ  
ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƴŜōƻ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ 
tƻƭƛŎƛƛ 2wΦ ±őŀǎƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ŘŀƭǑƝƳ 
ǑƪƻŘłƳ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǘƻƘƻǘƻ ǇƛŜǘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ  
.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝ ƘǌōƛǘƻǾŀ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ  
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ 
 
 
 

a!WL¢9[®a t{® 

5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƻōƧŜǾǳƧŜΣ  
ƧŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǎƝƳƛ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ǇŜƧǎƪŀǌƛ 
ǎƛŎŜ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘ ǳƪƭƛŘƝ Řƻ ǎłőƪǳΣ ǘŜƴ ǾǑŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘƘƻŘƝ Řƻ 
ǇǌƝƪƻǇȅΣ ƴŀ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ Řƻ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉƻπ
ǎǘǊłŘł ǎƳȅǎƭ ŀ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜƻƘƭŜŘǳǇƭƴŞ Ƨŀƪƻ ƴŜǳπ
ƪƭƝȊŜƴƝ ǾǻōŜŎΦ 
± ƻōŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘǇŀŘƪƻǾŞ ƪƻǑŜ ǳǊőŜƴŞ  
ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǎƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ  
!ǇŜƭǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇǎǻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ 
ƴŀŘ ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ  
ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΦ 2ƛǎǘƻǘŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜπ
ƳŜΣ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎΦ 
.ǳřƳŜ ƪ ǎƻōŠ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƝΣ ŎƘǊŀƶƳŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ  
ŀ ǇǌƛǎǇŠƧƳŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ 
ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ 

±ÙûùĈĈÎ÷ÙāĈİÛ ùĈĂġÙ÷ĂÙėķ 



п 

/ƘŎŜǘŜ Ǿ ¢ǊƴŀǾǎƪŞƳ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ƴŀōƝŘƴƻǳ ǎǾŞ ȊōƻȌƝ őƛ ǎƭǳȌōȅΚ  

CƻǊƳłǘ !п όƴŀ ǾȇǑƪǳύ плл YőΣ ŦƻǊƳłǘ !р όƴŀ ǑƝǌƪǳύ нлл YőΣ ŦƻǊƳłǘ !с όƴŀ ǾȇǑƪǳύ млл YőΣ ŦƻǊƳłǘ !т όƭƛōƻǾƻƭƴŠύ рл Yő 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǊŜŘŀƪŎƛΥ ǘǊƴŀǾǎƪȅƻōŎŀǎƴƛƪϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ  

.wLD#5! tw!/h±bNY! h.9/bN ¢9/IbL/Y; 29¢¸ 

 

hōŜŎ ¢ǊƴłǾƪŀ ƴŀōƝȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ  

ƻ ǎŜȊƽƴƴƝ ōǊƛƎłŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŜŎƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őŜǘȅ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 

ƪǾŠǘŜƴςƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнсΦ ¢ŀǘƻ ƴŀōƝŘƪŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ 

ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǊłŎƛ ǾŜƴƪǳΣ Ƨǎƻǳ ƳŀƴǳłƭƴŠ ȊǊǳőπ

ƴƝ ŀ ƳŀƧƝ ŎƘǳǙ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǾŜǌŜƧƴł ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōπ

ŎƛΦ błǇƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵŘǊȌōŀ ȊŜƭŜƴŠ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ 

ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎŜƪłƴƝ ǘǊłǾȅΣ ƻǌŜȊȅ ƪŜǌǻ őƛ ǵƪƭƛŘ  

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ 5łƭŜ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪƻǳπ

ǇŀƭƛǑǘŠ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƻōŎƝΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƛ ŘŀƭǑƝ 

őƛƴƴƻǎǝ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ  

ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ŎƘƻŘǳ ŀ ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎŜΦ tǊłŎŜ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őŜǘŠ 

ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƳƝǎǘŠ  

ōȅŘƭƛǑǘŠΣ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ȌƛǾƻπ

ǘŀ ƻōŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧπ

ǘŜ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ¢ǊƴłǾƪŀ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜ тнм усл мрлΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǘŜ ƻǎƻōƴŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ hōŜŎ ǎŜ 

ǘŠǑƝ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǇƻǎƛƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ  

ǇƻƳƻƘƻǳ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ¢ǊƴłǾƪǳ őƛǎǘƻǳΣ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ 

ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ 

.wLD#5! t[!±2NY! Yh¦t![L~¢= 

 

YƻǳǇŀƭƛǑǘŠ ¢ǊƴłǾƪŀ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ нлнс ŀ  

Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƘƭŜŘł ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǇƭŀǾőƝƪŀ 

ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ őŜǊǾŜƴςȊłǌƝΦ bŀōƝŘƪŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪƭŀŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪŜ 

ǎǇƻǊǘǳΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ŎƘǳǙ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞƳ 

ǇǊƻǾƻȊǳ ŀǊŜłƭǳΦ 

IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǇƭŀǾőƝƪŀ ƧŜ ŘƻȊƻǊ ƴŀŘ ƪƻǳǇŀƧƝŎƝƳƛ  

ǎŜ ƻǎƻōŀƳƛ Ǿ ōŀȊŞƴǳΣ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ŀ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƘƻ ǌłŘǳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ 

bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ  

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ 

tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ  

ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǾƻŘƴƝ ȊłŎƘǊŀƴłǌκǇƭŀǾőƝƪΦ ½łƧŜƳŎǻƳΣ ƪǘŜπ

ǌƝ ǘǳǘƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ȊŀǟƳ ƴŜƳŀƧƝΣ ƻōŜŎ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ  

ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧŜ ŀ ǇƭƴŠ ǳƘǊŀŘƝΦ  

WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ ƻ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ 

ŎŜƴƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 

tƻȌŀŘǳƧŜƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ  

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǊƻȊπ

ƘƻŘƻǾłƴƝΦ tǊłŎŜ ƴŀ ƪƻǳǇŀƭƛǑǝ ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƛǾȇŘŠπ

ƭŜƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊłǾƛǘ ƭŜǘƴƝ ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ŀƪǝǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ŀ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ƪƻƭŜƪǝǾǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴȇ  

ŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ŎƘƻŘ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ǘǳǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ōƭƛȌǑƝŎƘ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ¢ǊƴłǾƪŀ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ 

őƝǎƭŜ тнм усл мрлΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǘŜ ƻǎƻōƴŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ 

ƘƻŘƛƴłŎƘΦ hōŜŎ ǎŜ ǘŠǑƝ ƴŀ ƴƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ  

ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƻǳ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ǇǊǻōŠƘ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴȅΦ 

bÁÎîļîāÙ 

±ºa=b! ½b#a9Y b! tht9[bL/N/I  
 
5ƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ȌŜ ŘƴŜ рΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнс ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǉƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǾȇǾƻȊǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ  
ǾȇƳŠƴŀ ȊƴłƳŜƪ ƴŀ ǇƻǇŜƭƴƛŎƝŎƘ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнсΦ 
¿łŘłƳŜ ±łǎ ǇǊƻǘƻ ƻ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ς ǇƻƴŜŎƘǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ǎǾŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ Ǉƻ ǾȇǾƻȊǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  
ƻōŎŜ ǘǳǘƻ ǾȇƳŠƴǳ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǇǊƻǾŞǎǘ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǳƘǊŀȊŜƴ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнсΦ  
WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ȊƴłƳƪŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǇŜƭƴƛŎƛ ƻǇŠǘ ǳƪƭƛŘƛǘΦ 
¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴłƳ ǇƻƳǻȌŜ ȊŀƧƛǎǝǘ Ǉƭȅƴǳƭȇ ǇǊǻōŠƘ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ŀ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳ Ǉǌƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ŀ ǎǾƻȊǳ ƻŘǇŀŘǳΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ±łƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 


