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 ½ǾŜƳŜ Ǿłǎ ƴŀ  

ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ 

ƻǎƭŀǾǳ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ½~ ¢ǊƴłǾƪŀΦ 
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¸
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лп
ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнр 



н 

¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ τ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ƻōŎŜ ¢ǊƴłǾƪŀ 

±ȅŘŀǾŀǘŜƭΥ hōŜŎ ¢ǊƴłǾƪŀΣ ¢ǊƴłǾƪŀ мΣ тпн ру Σ L2h ллупуппм  

wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻΥ aY 2w 9млнтт  

wŜŘŀƪŎŜΥ  hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ¢ǊƴłǾƪŀ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ǘǊƴŀǾǎƪȅƻōŎŀǎƴƛƪϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΣ тнм усл мрл 

±ȅŎƘłȊƝ Ǿ ƴłƪƭŀŘǳ олл ƪǎ 

    hōǎŀƘ 
{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ н 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƻōŎŜ о 

¦Řłƭƻ ǎŜ  пτр 

Iŀǎƛőƛ р 

/ƻ ƴłǎ őŜƪł сτт 

YƴƛƘƻǾƴŀ  т 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ  у 

Yƭǳō ŘŜǎƪƻǾȇŎƘ ƘŜǊ ф 

wŜƪƭŀƳŀ  млτмм 

Cƻǘƻ ǎǘǌƝǇƪȅ  мн 

aƛƭƝ ¢ǊƴŀǾƧłŎƛΣ 

Ǌƻƪ ǎŜ ǎ ǊƻƪŜƳ ƻǇŠǘ ǎŎƘłȊƝ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ƴŀ  

ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎΦ ± ƻōŎƛ ǎŜ ŀƭŜ ƴƛŎ ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭƻ ς 

ǇǊłŎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƴŀǇƭƴƻ ŀ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ 

Ǉƻǎǳƴǳƭȅ Řƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŦłȊŜΦ 

bŀ ƘłȊŜƴƪłǌǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝ ǇǊƻōƝƘł ŎŜƭƪƻǾł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƘǊŀŎƝ 

ǇƭƻŎƘȅ ƛ ǇǌƛƭŜƘƭŞƘƻ ŀǊŜłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴŀōƝŘƴŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ƛ ŘƛǾłƪȅΦ {ƻǳőłǎǟ 

ǵǇǊŀǾ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƛƧƝ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘȇƳȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ  

ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 

±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭȅ ǇǊłŎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƪƻƭŜƳ  

ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴŀōƝǊł ǎǾƻǳ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōǳΦ bƻǾȇ Ǉƭƻǘ 

ŘǻǎǘƻƧƴŠ ŘƻǇƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƘǌōƛǘƻǾŀ ŀ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ƻǇǊŀǾŜƴŞ 

ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳΦ 

± 5ƻƳŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ ǾȇƳŠƴŀ  

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾŀŘŠőŜΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ  

ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻǾƻȊ ŎŜƭŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΦ 

tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ tŜǘǌǾŀƭŘ ŀ .ǊǳǑǇŜǊƪΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊǾȇǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŎƘƻŘŎǻ ŀ ǇǊƻǇƻƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ őłǎǝ  

ƻōŎŜΦ 

hōŜŎ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ  

ƴŜōǳŘƻǳ ƳƻȌƴł ǘŀƪ ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ƻōŎŜ ¢ǊƴłǾƪŀΦ 

! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎǾłǘƪȅ ǊƻƪǳΣ ȊǾŜƳŜ Ǿłǎ  

ǎǊŘŜőƴŠ ƴŀ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ  

ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнр ƻŘ мрΥлл ǳ ȊłƳƪǳ  

Ǿ ¢ǊƴłǾŎŜΦ 

 

{ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ƛ Ƴŀƭȇ ǾłƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ 

Ȋ a~ YŀǘŜǌƛƴƛŎŜ ŀ ½~ ¢ǊƴłǾƪŀ ŀ ǘŀƪŞ ȌƛǾȇ ōŜǘƭŞƳΦ h ŘƻōǊƻǳ 

ƴłƭŀŘǳ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊł ƪŀǇŜƭŀ aŀǊŀǎΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇƻǇǌłƭ ƪƭƛŘƴŞ ŀ  

ǊŀŘƻǎǘƴŞ ±łƴƻŎŜ ǇƭƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻƘƻŘȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ  

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ 

5ƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнс ǇǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟΣ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻōǊȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ 

!Ǚ ƧŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ǌƻƪ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŘƻōƝƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ƴłǇŀŘǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǵŎǘȅΦ 

YŀȌŘł ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Ǿ ¢ǊƴłǾŎŜ ƴŀǾƝŎ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ƻōŘǊȌƝ 

ƻōŜŎƴƝ ǎǘƻƭƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс Ƨŀƪƻ Ƴŀƭȇ ŘłǊŜƪΦ 

[Ŝǘƻǎ ǎŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōŠ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ŘŠǝ ȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ  

¢ǊƴłǾƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭȅ ƻōǊłȊƪȅ ƴŀ ǘŞƳŀ α¢ǊƴłǾƪŀ  

ƻőƛƳŀ ŘŠǟάΦ 5ŠǘŜƳ ǟƳǘƻ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłŎŜ 

ŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎǾȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ ŘƻŘŀƭȅ ƴŀǑŜƳǳ ƪŀƭŜƴŘłǌƛ ǊŀŘƻǎǘ ŀ  

ōŀǊŜǾƴƻǎǘΦ 

{ ǵŎǘƻǳ ŀ ǇǌłƴƝƳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǎǾłǘƪǻ 

 

 

5ŀƭƛōƻǊ ~ƛƳŜőƪŀ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ ¢ǊƴłǾƪŀ 

.ŀǊŜǾƴȇ ƻōőŀǎƴƝƪ 
¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƻōőŀǎƴƝƪ Ǿ ǘŞǘƻ ōŀǊŜǾƴŞ ǇƻŘƻōŠ ǾȅŎƘłȊƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ пȄ ǊƻőƴŠ 

όƧŀǊƴƝΣ ƭŜǘƴƝΣ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀ ȊƛƳƴƝύΦ .ǳŘŜ-ƭƛ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘΣ  

Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ ǾȅƧŘŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ őŜǊƴƻōƝƭŞ ǾŜǊȊƛΦ 5ŀƭǑƝ őƝǎƭƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾŜ 

ǎǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀ нлнсΦ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǳȊłǾŠǊƪŀ ǇǌƝǑǟƘƻ őƝǎƭŀΥ мсΦ ǵƴƻǊŀ нлнс 

¦ȊłǾŠǊƪŀ ƛƴȊŜǊŎŜ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΥ фΦ ǵƴƻǊŀ нлнс 

 {ûĈİĈ ěġÁėĈěġķ 



о 

Yhb¢9Wb9w b! ¢9·¢L[ 
 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ƻŘ ȊłǌƝ нлнр ƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǳƳƝǎǘŠƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ǘŜȄǝƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻŘŜǾȊŘłǾłƴƝ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƻōǳǾƛ ŀ  

ŘƻƳłŎƝƘƻ ǘŜȄǝƭǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ƳŜȊƛ hōŎƝ ¢ǊƴłǾƪŀ ŀ ŬǊƳƻǳ ¢ŜȄǝƭ9Ŏƻ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƻŘǾƻȊ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘŜȄǝƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ƳǳǎƝƳŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¢ŜȄǝƭ9ŎƻΣ ŀΦǎΦ ǎǾŞ ǎƳƭǳǾƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ ƴŜǇƭƴƝ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ hŘǾƻȊȅ ǘŜȄǝƭǳ 

ƴŜǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ŘƻƘƻŘȅ ŀ ƴŀǾƝŎ ōȅƭŀ ƻōŎƛ ƴƻǾŠ ƻȊƴłƳŜƴŀ ǾȇǊŀȊƴł ȊƳŠƴŀ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ  

ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǾƻȊ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нрл ҈Φ 

¢Ŝƴǘƻ ƴŜőŜƪŀƴȇ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ƪǊƻƪ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇΦ hōŜŎ ǇǊƻǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀƪǝǾƴŠ ǌŜǑƝ ŀ ƘƭŜŘł ƻǇǝƳłƭƴƝ ŀ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠƧǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ς ŀǙ ǳȌ ŦƻǊƳƻǳ ƴƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ƧƛƴȇƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎōŠǊǳ ǘŜȄǝƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 

ōȅƭ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƛ ƻōŜŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ 

tǊƻǎƝƳŜ ƻōőŀƴȅ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ōŠƘŜƳ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝΦ WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ƴŀƭŜȊŜƴƻ ƴƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ƻōŜŎ ƻ ƴŠƳ 

ōǳŘŜ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎƪȅ ŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ 

/ƝƭŜƳ ȊǻǎǘłǾłΣ ŀōȅ ǎōŠǊ ǘŜȄǝƭǳ Ǿ ¢ǊƴłǾŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ  

ǎ ƻŘǇŀŘȅΦ 

LĂãĈėāÁÏÙ ļ ĈÎÏÙ 

b!.N5Y! tw!/h±bNIh aN{¢! 
 

hōŜŎ ¢ǊƴłǾƪŀ ǇǌƛƧƳŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ƻōŎŜΦ 

tƻȌŀŘŀǾƪȅΥ 

§ ǌƛŘƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ ǎƪǳǇƛƴȅ . όƻǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭύ ŀ ¢     

όǘǊŀƪǘƻǊύΣ 

§ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻōǎƭǳƘƻǾŀǘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀ Ƨƛƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǾȇƘƻŘƻǳΣ 

§ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ  
ƪ ǇǊłŎƛΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƶΥ 

§ ǵŘǊȌōŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻπ

ǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŀ ȊŜƭŜƴŠΣ 

§ ŘǊƻōƴŞ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƻōǎƭǳƘŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ  

ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ǇƻƳƻŎƴŞ ǇǊłŎŜ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƻōŎŜΦ 

 
 

 

 

tǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŀΥ 

 ƻŘ тΥлл Řƻ мрΥол όǇƻƴŘŠƭƝςǇłǘŜƪύΦ 
 
bŀōƝȊƝƳŜΥ 

§ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǳ ƻōŎŜΣ 

§ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

§ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳȊŘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

§ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀǳőŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻōǎƭǳƘȅ 

ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

 
½łƧŜƳŎƛ ƳƻƘƻǳ Ȋŀǎƭŀǘ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ƴŜōƻ ǎŜ ƻǎƻōƴŠ  
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ ¢ǊƴłǾƪŀΦ 
YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀΥ 5ŀƭƛōƻǊ ~ƛƳŜőƪŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ тнм усл мрл 
9-ƳŀƛƭΥ ƻǳϪǘǊƴŀǾƪŀΦŎȊ 
 

¨y95bN 5b¸ ¢wb#±Y!  

h¨ ¢ǊƴłǾƪŀ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ǵǌŜŘƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ōǳŘŜ  

ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ мтΦмнΦ  

tǊǾƴƝƳ ǵǌŜŘƴƝƳ ŘƴŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс  

ōǳŘŜ ǇƻƴŘŠƭƝ рΦмΦ  

 

 

YbLIh±b! ¢wb#±Y!  

YƴƛƘƻǾƴŀ ¢ǊƴłǾƪŀ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ  

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇǇǻƧőƴƝ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр  

ōǳŘŜ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ муΦмнΦ  

tǊǾƴƝƳ ǾȇǇǻƧőƴƝƳ ŘƴŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 

ōǳŘŜ ǇƻƴŘŠƭƝ рΦмΦ 

 

 

 

W95bh¢! /hht 
hǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōŀ WŜŘƴƻǘȅ /hht  

¢ǊƴłǾƪŀ ōŠƘŜƳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ 

 

                           нпΦмнΦ нлнр         тллτмллл 

                             нрΦмнΦнлнр         ȊŀǾǌŜƴƻ 

                          нсΦмнΦнлнр         ȊŀǾǌŜƴƻ 

                          омΦмнΦнлнр           тллτмллл 

                             мΦмΦнлнс      ȊŀǾǌŜƴƻ 
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п 

¦ÕÃûĈ ěÙ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ сΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнр ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǘǊƴłǾǎƪȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻΦ ± мс ƘƻŘƛƴ ǎŜ ȊŘŜ  
ǎŜǑƭƛΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ ½ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ мнс ǇƻȊǾŀƴȇŎƘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ см  
ǎŜƴƛƻǊǻΦ {ƻǳőłǎǟ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ōƭŀƘƻǇǌłƴƝ ƧǳōƛƭŀƴǘǻƳΣ 
ƪǘŜǌƝ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ȌƛǾƻǘƴƝ ǾȇǊƻőƝΦ ¢ŠƳ 
ƻōŜŎ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƳŀƭŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ς ǇƻǳƪŀȊ Řƻ WŜŘƴƻǘȅ /hhtΣ 
őŀƧΣ ƪǾŠǝƴǳΣ ƭłƘŜǾ ǾƝƴŀ ŀ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴŞ ōƭŀƘƻǇǌłƴƝ ƻŘ 
Ȍłƪǻ ½~ ¢ǊƴłǾƪŀΦ 

¨ǾƻŘŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ŀ  
ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǾǑŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ Ȋŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ƻōŜŎ ŀ ǇƻǇǌłƭƛ ƧƛƳ ǇŜǾƴŞ 
ȊŘǊŀǾƝΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǇƻƘƻŘǳΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ǇǌƝǇƛǘƪŜƳ ǎŜ  
ǇƻǘŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ ǇǌłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƛŘƴȇŎƘ ŀ  

 

ǊŀŘƻǎǘƴȇŎƘ ƭŜǘΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƻŘłǾłƴƝ ǘŜǇƭŞ ǾŜőŜǌŜΣ  
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀƭƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ȊǇŜǎǘǌƛƭƻ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ  Ǒƪƻƭȅ ¢ǊƴłǾƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƴŜǎƭȅ 
ǇłǎƳƻ ōłǎƴƝΦ tǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ǉŀƪ ŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ  
ŎƛƳōłƭƻǾł ƪŀǇŜƭŀ ½¦~ .ǊǳǑǇŜǊƪ ς !ƴŎȅŦƻǊΣ ƧŜƧƝȌ ƘǳŘōŀ  
ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ Ǿ ǎłƭŜ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀ ǎǊŘŜőƴƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ 

bŀ ǘȅ ƧǳōƛƭŀƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳƻƘƭƛ  
ǇƻǎŜȊŜƴƝ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻōŎŜ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛΦ tǌƛǑƭƛ ƧƛƳ 
ǇƻǇǌłǘ ƻǎƻōƴŠ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌƝƳƻ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻƳŀΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ  

ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǑƛƳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǘǊŀŘƛŎŜΣ 

ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ 

ƻōŎŜΦ tǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ  

ǎǇƻƭŜőƴł ǎŜǘƪłƴƝΦ 

wh½[h¦29bN 

/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǌƝŎǘ ǇłǊ ǎƭƻǾ ƻōőŀƴǻƳ ¢ǊƴłǾƪȅΦ bŀŘŜǑŜƭ őŀǎΣ 

ƪŘȅ ƻŘŎƘłȊƝƳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ aƻƧŜ ǇǊłŎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƻōŘƻōƝ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻōŎƘƻŘŠ Ƴƛ ōȅƭŀ ƛ ƪƻƴƝőƪŜƳΦ ±ȌŘȅ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ǎ ŘŠǾőŀǘȅ ǎǘŀǊŀƭŀΣ ŀōȅ ōȅƭ ƻōŎƘƻŘ ŘƻōǌŜ ȊłǎƻōŜƴΣ őƛǎǘȇ  

ŀ ŀōȅ ǘŀƳ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ǊłŘƛ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭƛΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ  

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƴŀǑƛ ǇǊƻŘŜƧƴǳ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘŜƴǘƻ 

ƻōŎƘƻŘ ƳŠƭƛΦ /ƻȌ ƴŜƴƝ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǾŜǎƴƛŎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ  

hōǊŀŎƝƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ  

½ƪǳǎǘŜ ƧŜŘƴƻǳ ŘǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƴŀǾǑǟǾƛǘΣ ƴłǑ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇ  

ƻōŎƘƻŘΦ WŜ ǘŀƳ ƳƭŀŘȇ ƪƻƭŜƪǝǾΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻ ±łǎ ǳǊőƛǘŠ ŘƻōǌŜ 

ǇƻǎǘŀǊłΦ ±ŀǑŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅΣ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ǳǊőƛǘŠ ŘŠǾőŀǘŀ ǇǌƛƧƳƻǳ 

ŀ ǇƻǳőƝ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘΦ  

 

 

± ǇŜƴŠȌŜƴŎŜ ƴŜōƻ Ƴƻōƛƭǳ ƳŠƧǘŜ ȊłƪŀȊƴƛŎƪƻǳ ƪŀǊǘǳ 

ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƴŀ/hhtǇƪŀΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ±łƳ ƴŀőƝǘŀǘ ōƻŘȅ ŀ Ǉŀƪ  

ƳǻȌŜǘŜ н ς оȄ ǊƻőƴŠ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ȊōƻȌƝ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴŞ 

ŎŜƴȅΦ h ±łƴƻŎƝŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ őŜǊǎǘǾŞ ƪŀǇǊȅΣ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ 

ǇƻŘȊƛƳ ǇǊƻŘłǾŀƧƝ ƴƻǎƴƛŎŜΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Řƻ оΦллл Yő 

Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝΣ ŘƻōƝƧŜǘ Ƴƻōƛƭȅ ƛ ȊŀǇƭŀǝǘ ǎƭƻȌŜƴƪȅΦ L Ǿ /hhtǳ 

Ƨǎƻǳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ŎŜƴȅ Ǉƻ Řƻōǳ мп ŘƴƝΣ 

ŀƭŜ ǘȅǘƻ ƭŜǘłƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠΦ ±Ŝ ǎǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ ƧŜ 

ƴŜƴŀƧŘŜǘŜΣ ŀƭŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ /hht ŀƴƻΦ tǌŜƧƛ ±łƳ ǾǑŜƳ ǇŜǾƴŞ 

ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ 

ǇƻǘƪłǾŀǘΦ  

bŀǘŀǑŀ ±ŜƭŀǊǘƻǾł 


